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1. Przedmiot dziatalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego Sp. z 0.0. w Krasniku

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Krasniku jest spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia, powstala z przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunikacyjnego o tej
samej nazwie w spotke prawa handlowego, na podstawie aktu przeksztatcenia stanowigcego
umowe spotki. MPK dziata w oparciu o przepisy ustawy kodeks spotek handlowych, ustawy
o gospodarce komunalnej, ustawy o samorzadzie gminnym oraz ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym. Swiadczy ustugi przewozowe od 1976 roku. W roku 2026 bedzie
obchodzony jubileusz 50 — lecia firmy. Siedzibg Spotki jest Miasto Krasnik. Kapital zaktadowy
na dzien 31.12.2025 r. wynosi 3 611 500 zt 1 dzieli si¢ na 7 223 udziaty o nominale 500 ztotych
kazdy. Jedynym udzialowcem Spotki jest Miasto Krasnik.

Przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej Spotki jest:
e wykonywanie ustug przewozowych w zakresie komunikacji miejskiej,
e wykonywanie ustug przewozowych — osobowych,
e prowadzenie dzialalno$ci uslugowej, obejmujacej m.in.: wynajmowanie osobom
prawnym i fizycznym powierzchni taboru autobusowego oraz urzadzen infrastruktury
komunikacyjnej pod dzialalno$¢ reklamowa oraz wynajem taboru autobusowego na
imprezy okoliczno$ciowe i krdtkie wycieczki.

2. Wladze spotki

Wiadzami Spoéiki sa: Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza i Zarzad Spélki.

MPK Sp. z 0. 0. w Krasniku jest jednoosobowa Spotka Miasta Krasnik, a funkcj¢ Zgromadzenia
Wspo6lnikow sprawuje jednoosobowo Burmistrz Miasta Krasnik. Rada Nadzorcza jest organem
Spoiki, za posrednictwem ktérego Zgromadzenie Wspo6lnikow prowadzi nadzor i kontrole nad
dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkéw powolywanych przez
Zgromadzenie Wspolnikdéw. Pracownicy spotki wybierajg sposrod siebie jednego cztonka Rady
Nadzorczej. Prezes Zarzadu samodzielnie i jednoosobowo reprezentuje spotke i podejmuje
decyzje.



3. Pracownicy spofki

Spotka zatrudniata na koniec 2025 roku tacznie osoby na 44,5 etatach w ramach 5 rodzajow
stanowisk, tj.:

e Kkierownicze (2 osoby),

¢ informatyk, spec. do spraw kosztéw (1 osoba),

e obstugi technicznej (5 0sob),

e obshugi przewozéw (3 osoby),

e Kkierowcy (33 osoby),

e sprzataczka (1 osoba 0,5 etatu).



4. Struktura organizacyjna MPK Sp. z 0.0. w Krasniku.

Schemat 1. Struktura organizacyjna MPK Sp. z 0.0. w Krasniku.

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o.0. w Krasniku.



5. Charakterystyka taboru

Na koniec 2025 roku spotka kontynuowata swiadczenie ustug przewozowych jako operator na
podstawie zawartej w dniu 28 grudnia 2023 r. umowy nr 5/2023 z Powiatowo- Gminnym
Zwiazkiem Ziemi Krasnickiej jako organizatorem.
Na koniec 2025 roku Spotka posiadata 22 pojazdy, ktoérymi realizowano przewozy:

e autobusy klasy maxi — 10 szt.

o autobusy klasy midi - 7 szt.

e autobusy klasy mini - 5 szt.
Flota autobusow MPK w Krasniku sktada si¢ z 22 - 6ch autobusow renomowanych
producentdw, tj. Man, Mercedes, Autosan, Solaris jak rowniez ZAZ. Wszystkie wymienione
pojazdy sa przystosowane do przewozu o0sOb niepetnosprawnych, sa to pojazdy
niskopodtogowe lub niskowejsciowe. W swoim taborze spdtka posiada 5 autobusow
zeroemisyjnych marki MAN, 4 autobusy klasy midi i jeden autobus klasy maxi. Autobusy klasy
midi spotka zakupita w marcu 2024 r. przy dofinansowaniu z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dofinansowanie z NFOSGW wynosito 5 921 000 zi.
W swoim taborze spotka posiadala takze kilka pojazdow z normg emisji Euro 5 i Euro 6.
Niektore autobusy miaty przebiegi rzedu powyzej 800 000 km, co przektadalo si¢ rowniez na
koszty
w postaci czg¢sci zamiennych jak réwniez zuzycie paliwa, ktore w przypadku wiekszosci
pojazdow przekraczato 351 ON/100 km.

Tabela 1. Wykaz taboru MPK Sp. z 0.0. w Krasniku.

L.p. Nrlinwen- Marka Model Norma Norma  Rok Produkcji  Przebieg Pojemnosc
tarzowy Zuzycia ON Emisji Spalin Pasazerska
1. 111  Autosan Vetlina A8V 21/100 Euro 5 2011 1198 052 15/25
2. 119 MAN A21 35/100 Euro 3 2003 965 121 32/67
3. 122 MB Citaro 0530K 35/100 Euro 5 2007 761716 29/53
4. 123 MAN A37 34/100 Euro 5 2009 776 220 28/64
5. 126 MAN A21 36/100 Euro 4 2007 924 349 30/77
6. 129 SOLARIS URBINO 12 36/100 Euro 4 2007 1340636 28/64
7. 131 SOLARIS URBINO 12 36/100 Euro 4 2007 1326493 28/64
8. 132 SOLARIS URBINO 12 36/100 Euro 4 2007 1302152 28/64
9. 135 MAN A35 35/100 EURO 3 2005 820946 24/42
10. 136 SOLARIS URBINO 12 36/100 Euro 5 2009 653 664 35/66
11. 137 ZAZ A08 CITY 18/100 Euro 6 2022 252 285 21/40
12. 138 ZAZ A08CITY 18/100 Euro 6 2022 260 352 21/40
13. 139 ZAZ A010CITY = 24/100 Euro 6 2023 255 105 24/37
14. 140 ZAZ A08 CITY | 18/100 Euro 6 2022 246 609 18/100
15. 142 SOLARIS URBINO 12  36/100 Euro 5 2011 737 829 36/100
16. 143 MAN CITY 10E  BATERIA - 2024 141 987 30/58
400 KV
17. 144 MAN CITY 10E  BATERIA - 2024 126 230 30/58
400 KV



18. 145 MAN CITY 10E  BATERIA - 2024 164 458 30/58

400 KV
19. 146 MAN CITY 10E  BATERIA - 2024 170532 30/58
400 KV
20. 147 MAN LION,S 12E  BATERIA - 2021 163589  43/46
480 KV
21 148 SOLARIS ~ URBINOBSL 4 /1q  Euro5 2008 859149  30/25
22, 149 MB CONECTO 2.7y EuroS 2013 590410  27/79

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o.0. w Krasniku.
*Stan na dzieri 31.12.2025 r.

6. Prognoza zuzycia taboru

Autobusy MPK w Krasniku w 2025 r., wedlug umowy wykonawczej z PGZZK, wykonaty
okoto 1 227 915 km. Do wykonania pracy przewozowej zuzyly 254 541 000 | oleju
napedowego, natomiast autobusy zeroemisyjne zuzyly przez okres 12 m-y 480 000 kWh.
Z uwagi na zaawansowany wiek taboru konieczne sg znaczne naklady na zakup cze$ci
I naprawy autobusoéw. W roku 2025 spotka wydata na ten cel 432 682,15 zt.

Wspomniana praca eksploatacyjna wykonywana jest rowniez w porach nierentownych, gdyz
jest to podyktowane spoteczng misja przedsigbiorstwa. Z tego powodu, jak rowniez z uwagi na
fakt przewozu 0sob uprawnionych do przejazdow bezptatnych i ulgowych, MPK otrzymuje od
wiasciciela refundacje w kwocie 2 zt za kazdy przejechany wozokilometr na terenie miasta
Krasnik.

Analizujac szczegotowo jak rozklada si¢ roczny przebieg na poszczegdlne typy dni tygodnia
1 w poszczeg6lnych okresach roku, mozna zauwazy¢, iz w dni robocze autobusy wykonuja
prace eksploatacyjng na poziomie 4 850 km. Nieco nizsze przebiegi pojazdy wykonujg
w dni robocze w okresie wakacji i ferii zimowych — 4 800 km. Przebiegi w soboty oraz niedziele
1 dni $wigteczne to odpowiednio 2 340 i 2 270 km. Do zapewnienia odpowiedniej ilosci
przestrzeni pasazerskiej, adekwatnej do popytu, konieczne jest utrzymywanie trzech wielkosci
klas autobuséw: MINI, MIDI i MAXI. Pojazdy klasy MINI to takie, ktore mierza od 7 do 8,5
metra 1 mieszczg od 35 do 40 pasazerow. Klasa MIDI charakteryzuje si¢ wielkoscig od 8,5 do
10 metrow 1 pojemnos$cig pasazerskg na poziomie 40 -70 osob. Klasa MAXI to najwigksze
pojazdy w taborze spotki, mierzace od 10,5 do 12 metrow i1 zabierajgce na poktad od 85 do 100
osoOb. Naturalnym jest fakt, iz pojazdy klasy MAXI wykonujg tygodniowo mniejsze przebiegi,
poniewaz eksploatowane sg jedynie w dni robocze w godzinach szczytu. Ze wzgledu na to, iz
firma posiada 6 pojazdow rezerwowe, wozy te sa dodatkowo rotowane i czgsto zdarza si¢, ze
dana sztuka wykonuje pracg tylko 3 dni w tygodniu. Oznacza to, Ze mimo wysokiego przebiegu
pojazdy te dluzej pozostana niewyeksploatowane. Niestety problemem taboru klasy MAXI
posiadanego przez MPK w Krasniku byt ich zaawansowany wiek (roczniki od 2003 do 2013).

Tabela 2. Rozktad przebiegu taboru MPK w Krasniku w zaleznosci od typu pojazdu.



Typ pojazdu Klasa MINI Klasa MIDI Klasa MAXI

Przebieg dzienny 1900 1080 1870
Przebieg tygodniowy 11 800 7 660 9400
Przebieg miesieczny 47 200 30 640 36 400

Przebieg roczny 516 400 317 680 386 800

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o.0. w Krasniku.

Nizsze przebiegi i dane w rubrykach klasy MIDI i MAXI wynikajg z faktu niewykorzystywania
tych klas pojazdow w dni Swigteczne, soboty i1 niedziela. Klasa MAXI charakteryzuje si¢ takze
niepelnym wykorzystywaniem w dni robocze (rotowanie pojazdow).

7. Przebieg poszczegdlnych linii autobusowych, ktére obstuguje MPK

jako cztonek Powiatowo-Gminnego Zwiazku Ziemi Krasnickiej

Tabela 3. Przebiegi poszczegdlnych linii.

Nr linii Trasa Dtugos¢ trasy km
0 Krasnik - Urzedéw - Rankowskie 14,10
1 Krasnik - Sptawy - Kowalin 15,40
2 Krasnik - Str6za Wapienna 15,20
2A Krasnik - Stroza 19,30
4 Krasnik - Urzedéw - Rankowskie 8,60
4A Krasnik - Urzedéw - Beczyn 16,30
5 Krasnik - Kowalin -Mikulin 23,80
6 Krasnik - Podlesie 12,20
7 Krasnik - Pitsudskiego - Stroza Wapienna 17,30
9 Krasnik - Wyznica - Krasnik - Suchynia - Krasnik 13,70
10 Krasnik - Urzedow - Popkowice - Zadworze 16,40
14 Krasnik - Urzedow - Beczyn - Boby - Wierzbica 29,00
15 Kowalin - Wélka Olbiecka - Sptawy Il - Sptawy | - Krasnik 21,30
16 Krasnik - Stodkow | - Pasieka - Krasnik 27,80
17 Krasnik - Dabrowa Bor 12,50
19 Kolonia Wyznica Gérna - Wyznica - Krasnik 7,40
20 Krasnik - Stroza 16,20
21 Kolonia Wyznianka - Krasnik 16,70
22 Lasy - Krasnik 17,40
23 Karpiéwka - Stodkéw Il - Stréila !(olonia - Stodkéw | - Stroza - 11,30

Krasnik

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o.0. w Krasniku. Stan na 31.12.2025 r.



8. Finanse Spotki

Przychody Spotki uzyskiwane sa oprocz sprzedazy biletow z nastepujacych zrédet:

wynajmu autobusow i powierzchni reklamowych,
wynajmu hal,
z innej sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy biletow w 2025 roku wyniosty okoto: 1 480 368,50 zi.
Wynajem powierzchni reklamowych w 2025 roku wynidst ok. 82 425,75 zt.
Podsumowujac rok 2024 ogdlnie przyniést ponad: 1 562 794,25 zt. ze sprzedazy

Przychody z tytutu rekompensaty za rok 2025 wyniosty: 7 383 503,44 zt.

Doplaty z PFRON z tytutu zatrudnienia osob niepetnosprawnych wyniosty: 93 505 zi

Tabela 4. Przychody MPK Sp. z 0.0. w Krasniku w latach 2024 - 2025 (w z1).

Nazwa konta 2024r. 2025r.
PrzychodY ze,sprzedazy 1555 928,73
biletow
Wynajem autobuséw 45 260,09
Wynajem powierzchni 99 120,96
reklamowych
Pozostate wynajmy 33 476,57
Przychody ze sprzedazy sr. 92 979,54
trwatych
Dotacje i doptaty PFRON
PUP 62 800
Przychody z mandatéw/polis 114 135,96
Amortyzacja z dotacji /UE 13 073,28
Przychody ze sprzedazy 2016 775,13
netto razem
Wynagrodzenie
za wozokilometry UM > 501 830,86
Razem przychody: 7 518 605,99

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o.o0. w Krasniku.

1480 368,50
35422,61
82 425,75
23 568,51
68 932,56

93 505

11914,43
790 623,15

2586 760,51

7 383 503,44
9970 263,95

Tabela 5. Zestawienie wykonanych wzkm na podstawie umowy z PGZZK w latach

2024 - 2025.

Wykonane wzkm na podstawie 2024 . 2025.
umowy z PGZZK
Wykonane wzkm na terenie 957 622
Miasta(km)
Wykonane wzkm na terenie 270 293
gmin(km)

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z 0.0. w Krasniku.

957 622

270 293



Koszty w 2025 r. wyniosty 9 901 986,22 zt 1 wzrosty do roku poprzedniego o 1 186 378,10 zt .
Dominujaca pozycja w kosztach wg rodzaju, tak jak i w latach poprzednich, stanowity
wynagrodzenia brutto oraz narzuty na wynagrodzenia (60 %).

Tabela 6. Zestawienie wynikdw finansowych Spotki w latach 2024 - 2025 (w zt).

Wyszczegdlnienie 2024 . 2025r.
Przychody 7 518 605,99 9970 263,95
Koszty 8 715 608,12 9901 986,22
Zysk/Strata -1197 002,13 68 277,73
Wynagrodzenie z tytutu 5501 830,86 7 383 503,44
umowy z PGZZK
Wynik finansowy -1197 002,13 68 277,73

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z MPK Sp. z o0.0. w Krasniku.

9. Inwestycje

W 2025 roku zostaly zainstalowane na zajezdni MPK dwie instalacje fotowoltaiczne o mocy
35 Kwh oraz 50 Kwh. Instalacja o mocy 35 Kwh zainstalowana na gruncie oraz na $cianie
budynku zasila w zielong energi¢ budynek zajezdni i o§wietlenie placu manewrowego przez co
zmniejsza zuzycie energii elektrycznej o 40 %. Instalacja o mocy 50 Kwh, ktora zainstalowana
jest na dachu budynku stuzy do fadowania baterii autobuséw elektrycznych, w tym przypadku
zmniejsza ona zuzycie pradu o ok. 25 % w stosunku do zapotrzebowania. Na ten moment sp6otka
nie posiada mozliwosci instalacji dodatkowych paneli fotowoltaicznych poprzez brak miejsca
do budowy takowej instalacji.

10. WniosKki

Rok 2025 zakonczyt si¢ z wynikiem dodatnim, co udowadnia, iz istnieje realna
mozliwos¢ utrzymania spotki w dobrej kondycji finansowej. Pomimo tego spotka potrzebuje
ciggtej modernizacji i odnowy tabory autobusowego. W perspektywie lat istnieje koniecznos$¢
odnowy obecnie eksploatowanego taboru. Srednia wieku autobuséw miejskich to 12 lat, a
przebieg niektorych autobusow sigga blisko 900 tys. km. Poziomem granicznym wg
wigkszosci producentow autobuséw mowigcym o catkowitym wyeksploatowaniu pojazdu jest
wiek 10-12 lat i przebieg na poziomie 1 miliona kilometrow. Cztery z 20 autobusow
wymagaja pilnej wymiany najpdzniej w potowie roku 2026 roku. Ich dalsza eksploatacja moze
stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia podroznych, spotka bez dotacji celowej z miasta nie
bedzie w stanie sama wykona¢ tak znaczacej inwestycji jak zakup 4 uzywanych pojazdow
pozwalajacych na bezpieczne przewozy pasazeréw to ok. 1 000 000 zt (autobusy okoto 6-7
letnie). Eksploatacja autobuséw miejskich na dotychczasowym poziomie 1 brak istotnych
nowych inwestycji w najblizszym czasie, oraz brak sukcesywniej wymiany zuzytego taboru
w najblizszych 3-4 lat spowoduje 100 % -we ich wyeksploatowanie.

Wracajac do wyniku dodatniego plusem jest fakt, iz wygenerowany wynik za 2025 rok
zostat uzyskany przede wszystkim dzigki nowo podpisanej umowie z PGZKZK w Krasniku na

10



swiadczenie ustug przewozowych dla pasazerow miasta oraz przyleglych gmin. Nie sposob
takze poming¢ tego, iz wplyw na ten wynik miato tez rozsadne i strategiczne zarzadzanie
spotka, jak réwniez zaangazowanie Wiladz miasta poprzez dofinansowanie swojej spotki.
Wspdlne dzialania i odpowiednie podejmowanie decyzji pozwoli na rozwijanie spotki w
kolejnych latach.

Elektronicznie podpisany przez:

Grzegorz Mazurek

Data:
2026-4-311:19:21
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